FINANCNI KRIZE ZA DVERMI

Zapadoevropské financni instituce se pripravuji
na bliZici se stagnaci ekonomiky, zpiisobenou
predevsim finanéni a hypotecni krizi, ktera je uz v
soucasnosti nepfijemné citelnav U.S. a U.K. V
nasem regionu sice pretrvava nadéje, ze nas tento
problém nepostihne, ale malokdo si uvédomuje
moznost dvojnasobné hrozby.

Néarodnimu hospodafstvi zemi stfedni a vychodni
Evropy (CEE) hrozi velmi nepfijemné ekonomické
trendy. Mezi ty patfi nejen pfimy vliv hypotec¢ni krize v
U.S., ale téz dusledky, které zanecha v zakladech
mistnich rostoucich trhii: spotfeba zakaznika a
schopnost lokalniho managementu zvladnout tuto
situaci.

Je bé&Zznym lidskym sklonem ignorovat nepfijemné
zpravy v nadéji, Ze problémy asem pominou. Lidé
Casto neoteviraji faktury, pokud maji problémy s
rozpocCtem, ale vsichni vime, ze nakonec bude objem
nezaplacenych uétl jenom veétsi.

Soucasna inflace v zapadni Evropé je na urovni 3.9
procenta - nejvyssi od zavedeni Eura. | kdyz CEE
region zatim nepatfi do Euro-zény, inflace se zvysSuje
nejen ve spotrebitelskych cenach, nafté a energii, ale
rovnéz v mzdové sféfe, a to pfedevsim v hornim
trznim segmentu. To ovlivni pfimé zahranicni
investice (FDI) a mistni produktivitu, a zvySujici se tlak
nuzkového efektu rostoucich nakladl a stagnujici
produktivity.

Dlouhodobé analyzy profitability naznacuji moznost
pfedCasné rezignace nékterych zahraniénich
investory. Dal$i se drzi strategie vyvazené spotieby
odbératele, s mirou inflace mezi 5 procenty v Ceské
republice a 10 procenty v LotySsku. Ale to je jenom
zacatek. Sebedlivéra spotrebitelll je narusena a odbyt
ve vétsiné zapadoevropskych krajin upada. Podle
britského tydeniku The Economist urover spotfeby v
Némecku poklesla o 3 procenta za posledni Ctvrtleti.
Tato tendence nevyhnutné ovlivni dalsi vyvoj
ekonomiky a chut k riskantnim pokustm rozbéhnout
podnikani v tomto regionu a investovat do obtiZzné
udrzitelnych projektd, i kdyby v dlouhodobém méfitku
mohly pfinést tsporu nakladu.

Proziravost zpomali rozvoj a potencialni FDI. Horsi

dostupnost Gvéra a tézs8i podminky jejich splaceni
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zpomali rist domaci ekonomiky v dasledku silné
pretrvavajici zavislosti mistnich spole¢nosti na
zahrani¢nim kapitalu, ktery je pro rozvoj nutny. Mistni
trh je pfiznagny rychle se ménicimi spole¢nostmi
stfedni velikosti, které b&éhem posledniho desetileti
ziskavaly zralejSi podobu a €asto jsou prodavany
kupujicimu s nejvys&i nabidkou, nebo nejlepSimu
strategickému zahraniénimu partnerovi. Castym jevem
jsou rovnéz akvizice nebo spojeni spole¢nosti. ProtoZe
akvizice jsou vazany na zlepSené vyhlidky do
budoucnosti, i pfi nejlepsi vuli budou nové ekonomické
tendence mit neblahy vliv na tento trh.

Navzdory znamym faktdm, které mozna pfinesou
ekonomickou recesi, klepajicim na nase dvefe,
vysloven: je to nedostatek schopnych manazeru. Silna
starSi generace postupné odchazi do dichodu, a
mensi zakladna v mladsSich generacich zplsobuje
zavazné potize s nedostatkem talentl v zapadni
Evropé a U.S. V naSem regionu neni predrevoluéni
silna generace hlavnim zdrojem managementu, coz je
zjevné piedevsim v sektoru sluzeb a financi. Souasna
generace manazert — v primérd o osm az deset let
mladsi nez jejich zapadni kolegové — proto nema
dostatek zkuSenosti, zejména z dlivodu, Ze nikdy
nebyli vystaveni jinému prostiedi nez rozvijejicim se
trham. Za poslednich 15 let jsme méli pfilezitost zazit
jenom jeden kratkodoby pokles ekonomiky nevelkého
rozsahu v rané fazi prvni dekady 21. stoleti. V celém
zUstavajicim obdobi byl trendem vzdy rist.

JINA OBLAST ZKUSENOSTI

Je potfebné si uvédomit, ze kvalifikace pozadovana v
podminkach rostouci ekonomiky je zasadné odliSna od
té, ktera je nevyhnutna v ménicim se prostfedi, nebo
na zmen3ujicim se trhu. Nabirani lidi v rostoucich
organizacich je néco uplné jiného, nez fizeni
produktivity a zdrava kontrola naklad( na trhu bez

a pravdépodobné také tvrdsi konkurenci.

V dlouhodobém méFitku ¢ast méné kvalitnich
manazeru ziejmé propadne. Zaméstnavatelé by je méli
identifikovat co nejdfive a rozvijet jejich schopnosti k
zvladnuti budouci krize. Dllezitym faktem je, Ze v
téZkych &asech ti nejlepdi manazefi pravdépodobné
zméni praci mezi prvnimi, zanechavajic spole¢nost v
rukach toho nejméné kompetentniho nastupce.
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NejsilnéjSi zaméstnanci instinktivné vyciti, kdy opustit
potapéjici se lod.

Nedostatek znalosti, jak se vypofadat s ekonomickym
upadkem, uz samo o sobé tento efekt zdvojnasobuje.
VétSina zapadnich manazeru, ktefi zazili krizi v letech
1999 az 2002, si bude pamatovat zpusob, jak
zvladnout tuto situaci, nebo mizou vhodnou strategii
naucit svoje mladsi kolegy.

Cas potfebny na vyfeseni t&chto problém( s pomoci
proaktivnich politickych opatfeni a flexibilnéjSiho
managementu je na zapadé potencialné kratsi nez v
CEE. Nemame tyto zkuSenosti, alespon ne z prvni
ruky, a nemame ani lidi, ktefi by nas mohli v kratké
dobé zaskolit. NaSe ekonomika je kieh¢i a méné
ohybna z dlvodu nedostatecné pfizpusobivosti
insituci.

Stagnace ekonomiky v Madarsku je typickym
prikladem, i kdyz nastala z jinych davodu nez ty, které
nas aktualné ohrozuji. Je to oficialné nejméné
rostouci ekonomika v Evropském regionu (1.4
procenta HDP meziro¢neé), i kdyz je toto pochybné
prvenstvi momentalné ohrozeno nahlou krizi
ekonomiky zapadoevropskych zemi.
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Vidime, Ze management ma potize se zvladnutim této
situace a propada panice — béznym pfiznakem je
pomaly a bolestny proces zmén. Manazefi obavajici se
rizika se kfeCovité drzi souasné pozice a ti

li tedy pozdéji potfeba skute¢né kompetentniho
managementu, naklady se zna¢né navysi.

Je Cas zjistit, kdo jsou potencialni klicovi hraci ve
vasem tymu, dikladné ohodnotit jejich schopnosti,
rozvijet to, co je potfebné, a objasnit co maze pfijit a co
se od nich bude o¢ekavat. Ujistéte se, Ze vite, kde je
nouzove svétlo. Pokud nastane vypadek proudu, je
té€Zké najit pojistku ve tmé.
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